洪生教授

－来自HR咨询领域的蓝宝石


为什么他被称为蓝宝石？

1、 他是4所知名大学的教授。他是英国威尔士大学特邀培训导师、清华大学特聘教授、北京大学客座教授、中山大学兼职教授。

2、 他有12年咨询顾问和职业讲师经历，他曾任职于世界顶级咨询机构。

3、 他先后为50多家中外企业提供人力资源咨询服务。涉及电信、电力、机械、家私、电子、房产、邮政、银行、食品、航空、医药、IT、美容化妆品等20多个行业。

4、 他授课超过10，000课时，学员超过100，000人，内训客户近200家，足迹遍及东南亚及全国各大城市。

5、 他曾帮助4家企业通过全面整合，迅速成长为中国行业的第1名。

6、 被誉为中国KPI第1人。


洪教授的职业有何特点？

· 咨询辅导项目方面

1. 项目方案设计结合国际先进模式、又不与中国特色和企业实际相脱节，事实为依据、以解决问题为基础、以发展为导向。

2. 项目方案推动以高层为龙头、以中层为枢纽、以基层为基石。

3. 项目中转移顾问技能，持续提升客户的核心能力优势。

4. 咨询客户续签率高达50%。

· 授课方面

1. 具有一流的讲师风格，亲和力强，是位极具人格魅力的讲师，平均培训满意度高达95％，在中山大学主讲的人力资源课程授课满意度连续4年排名第1名。

2. 深厚的理论功底和10多年50多家企业顾问的实操经验，使其讲授的课程理论联系实际、深入浅出，与学员产生强烈共鸣；有实例、有工具，操作性极强，学能致用。

3. 倡导快乐学习。授课语言风趣幽默、注重互动、鼓励参与，深受客户和学员的欢迎。

洪教授做了些什么？

· 咨询辅导项目方面

先后为50多家中外企业提供过咨询顾问服务，近期咨询的部分客户：

1. 真功夫全球华人快餐连锁（续签，二度合作）
项目范围：人力资源诊断、组织设计、职位分析、流程设计、授权系统设计、职位评估和薪酬福利系统设计、绩效考核和绩效管理系统建立

2. 大亚湾核电纽科利工程公司（中法合资）

项目范围：培训体系诊断、素质模型建立、基于素质模型的培训系统建立

3. 爱电集团技研新阳电子公司（日资）

项目范围: 组织设计、职位分析、绩效管理系统建立
4. 联想电脑/IBM

项目范围: 全球供应链中联想和原IBM 考核体系整合辅导
5. 广东移动公司东莞公司（二度合作）

项目范围: 绩效系统诊断、绩效考核系统建立、弹性薪酬系统建立、全面绩效管理技能提升

6. 广东移动公司（二度合作）

项目范围: 服务营销案例建立、素质分析
7. 广东电信公司（二度合作）

项目范围: 中层干部全面绩效管理技能提升
8. 深圳邮政局

项目范围: 目标管理和绩效考核体系建立
9. 广州天河农村信用社（二度合作）

项目范围: 组织诊断、战略目标体系建立、组织设计、职位分析、流程设计、培训体系建立、招聘体系建立

10. 成都恩威集团

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、流程设计、职位评估和薪酬系统建立、绩效考核系统建立

11. 日立电梯（中日合资）

项目范围: 目标管理和绩效考核体系建立、人力资源管理流程建立

12. 慧妮国际美容机构

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、流畅设计、授权系统建立、绩效考核系统建立、薪酬系统建立

13. 成都全友家私（二度合作）

项目范围: 组织诊断、战略目标体系建立、组织设计、职位分析、流程设计、绩效考核系统建立、薪酬系统建立、经销商培训

14. 信家家私（美资、二度合作）

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、主运作模式设计、职位评估和薪酬系统建立

15. 上海天宇食品机械集团（二度合作）

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、流程设计、授权体系建立、职位评估和薪酬系统建立、绩效考核系统建立

16. 松川包装机械公司（二度合作）

项目范围: 二次创业推动、组织诊断、企业运作模式建立、组织设计、职位分析、流程设计、职位评估和薪酬系统建立、

17. 新兴七建地产集团

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、流程设计、职位评估和薪酬系统建立、绩效考核系统建立
18. 福建盼盼食品集团

项目范围: 组织诊断、组织设计、职位分析、流程设计、职位评估和薪酬系统建立、绩效考核系统建立、培训体系建立、招聘体系建立

·  培训方面

1. 与全国10多家培训机构进行论坛、公开课、内训合作，长期合作的机构包括：慧泉教育集团、福建天行健、广州众行、深圳经理人、深圳问鼎、北大经理人等

2. 授课超过10，000课时，学员超过100，000人，内训客户近200家，平均培训满意度高达95％。以下为部分内训客户：

IBM、可口可乐、安利、飞利浦、奥的斯电梯、三星电子、联想集团、统一集团、风神汽车、中国石油、中国医药、南方电网、华能集团、中南电力、国华台电、华东建筑设计院、广东海事局、广东电信、深圳电信、广州电信、广东移动、北京网通、佛山联通、广州邮政、广州农信社、深圳农行、新希望集团、科密集团、成都蓝光集团、青岛啤酒、999集团、步步高、美的集团、夏新电子、水井坊酒业、成都置信地产、成都商报、湖北烽火科技、桂林乐满地、顺丰快递、深圳航空、东方航空、上海爱家集团、翔峰（控股）、上海沪工。

客户对洪教授有何评价？

· 终端客户对洪教授的评价

1. 我们在前期请盖洛普做了员工满意度调查，结果是员工对绩效考核公平性的满意度几乎是最低的，所以我们打算聘请咨询公司来为我们的KPI指标设计和弹性薪酬体系建立提供咨询服务，在众多中外咨询机构中，我们选择了洪教授的团队。他们在很短的时间内就进入了角色，步步深入，非常出色地完成了整个项目。结果在年后的员工满意度调查中，对绩效考核公平性的满意度分数已经提升到所有调查项目的前几名了，真的是不容易！值得一提的是，洪教授不是仅给我们一套方案，而是不断地传递技能，让项目小组掌握KPI指标分析和改善的方法，在项目结束后我们能够根据企业需要进行相应的完善。
—广东移动东莞公司人力资源部周经理 

2. 今年深圳邮政局全面推行目标管理。为了让全体干部对目标和绩效管理有深刻的认识，我们花了很长的时间寻找培训导师，最终我们非常荣幸地请到了洪教授，并且分批分次进行了长达十二天的培训和辅导。洪教授的水平很高，大家反映课程讲得生动活泼、实用有效，解决了很多实际问题，取得了良好效果。
—深圳邮政局人力资源部方主任

3. 洪教授是我们的企业顾问，帮助我们实现了跨越发展，同时他的个人魅力也深深感染了我，我非常感谢。在过去四年里，我们每年一次的重头戏----千人经销商大会，都是由洪老师作为演讲嘉宾，洪教授的一天演讲，能带动6千万元的订单，洪教授是信心的保证，我们会永远合作下去。
－成都全友家私张友泉董事长

4. 我上了洪教授的两天课，就下定决心请洪教授做我们的顾问，在此之前我听过不少老师的课，也面谈过不少的顾问师，我们请他到我们企业了做初步了解，他们只用半天的时间就发现了我们的关键问题，果然有真材实料！折服了我和我的同事。项目开展到现在不到一个月，我已经完全放心了，因为他们不仅有料，又非常结合企业实际，同时工作态度也是一流的。
－大亚湾核电纽科利工程公司何云锋总经理

· 学员对洪教授的评价

1）有的老师有水没米，有的老师有米没水，更有的老师没米也没水，洪教授是我见到极少几个有米也有水的老师。他的课程具有国际规范、系统性强，同时实操性极强、有实例有工具，回去就能用！所以洪教授的课我是会追下去的，目前我已经参加过洪教授的五期课程。

－清华大学人力资源总监班学员

NCM公司人力资源总监蔡文芳

2）洪教授是我在中山大学EMBA的导师，他的课程通俗易懂，生动活泼，语言幽默风趣，在快乐中学习，我很喜欢这样的授课方式。我已经请他多次来给我公司的管理人员、经销商上课，课程高度结合到我们企业管理变革的需要，效果非常好。

－广东水井坊酒业公司总经理姜杰

3）洪教授的课程非常符号我们公司的实际，他一针见血地分析了我们存在的问题，这与他的专业实力和在课前做了大量的培训需求调查是分不开的，在他的课程中，我能够学到我们所想学的东西，操作性强，又有工具，课后我一定组织实施。这样的课程对我们太有益了！

－新加坡上市公司翔峰（控股）公司娄副总裁

· 合作商对洪教授的评价


1）我们学院主办的人力资源总监班，到今年已经四年共12期了，8天课程8大模块，都由洪教授一人主讲，期期招生都不少于六七十人，其中由老学员介绍来的近三分之二，足见洪教授的魅力和实力。我也曾试过想穿插其他老师来分轻洪教授的负担，结果是每次同学们都不同意，洪教授这么多年一直在支持我们，我们非常感谢！

－中山大学教务主任汤庆松

   2）洪教授的课程系统、实用，又有高度，再加上讲师风格极佳，激情讲授、魅力四射，深受学员欢迎！所以每一期MBA学位班我都不太愿意把洪教授排到前面授课，因为这样会造成后面授课老师极大的压力”

--美国民族大学中国教务主任彭老师

3）我们与洪教授合作了4年，他的课程我从来都不担心，他的咨询顾问经历让他在课堂中大放异彩，你看他在课堂中与同学们的实战对话，不得不让人折服。不合作不知道，他是一名真正的实战派专家！” 

--北京大学EMBA班教务主任张老师

4）与洪教授合作了5年，我们在福建的人力资源大课几乎给他包了，他的课程实用有效，学员都追他的课，他是生源的保证。我们由小到大，有他的一份功劳。不合作不知道，一合作你就知道他的好！

－中国培训金盟副秘书长

福建天行健顾问公司董事长张晖

听金盟的张晖介绍，我们在上月开了洪教授的绩效课，满意度达98%，课后跟进很多学员反映说课程实操性强、学完就能用。本月我们又开了他的薪酬课，十来天的招生期，很轻松地招了一百多人，其中不少是上期的学员，果然名不虚传！我们已做好计划开他的系列课程。

－内蒙古九州方圆顾问公司总经理高仕萍

洪教授能上什么课？
培训课程一览表

（1）人力资源

	课程编号
	课程名称
	课时
	培训类别
	推荐星级

	HR01
	《战略性人力资源管理》
	2-3天
	公开课/内训
	((((((

	HR02
	《组织设计与工作分析》
	2天
	公开课/内训
	(((((

	HR03
	《人才招聘与面试技巧》
	1-2天
	公开课/内训
	(((((

	HR04
	《企业培训体系构建》
	2天
	公开课/内训
	((((((

	HR05
	《以KPI为基石的绩效管理》
	2-3天
	公开课/内训
	((((((

	HR06
	《用数据管理企业》
	半－1天
	公开课
	((((((

	HR07
	《绩效过程管理》
	1-2天
	公开课/内训
	((((((

	HR08
	《全面绩效管理》
	2-4天
	公开课/内训
	((((((

	HR09
	《外部具有竞争力与内部公平的薪酬体系设计》
	2天
	公开课/内训
	((((((

	HR10
	《3P（职位、绩效、薪酬）沙盘演练》
	2-4天
	公开课/内训
	((((((

	HR11
	《职业生涯规划》
	1-2天
	公开课/内训
	(((((

	HR12
	《素质模型构建》
	2天
	公开课/内训
	(((((

	HR13
	《TTT训练》
	2-4天
	公开课/内训
	(((((

	HR14
	《非人力资源经理的人力资源管理》
	2-3天
	公开课/内训
	((((((

	HR15
	《如何选、用、育、留人才》
	1-3天
	公开课/内训
	((((((


（2）管理课程

	课程编号
	课程名称
	课时
	培训类别
	推荐星级

	M01
	《企业如何实现跨越式发展》
	1天
	公开课
	((((((

	M02
	《顾问师特训》
	2－3天
	公开课
	((((((

	M03
	《战略管理》
	2天
	公开课/内训
	(((((

	M04
	《目标管理》
	1-2天
	公开课/内训
	((((((

	M05
	《中层干部管理技能（MTP）》
	2-3天
	公开课/内训
	((((((

	M06
	《领导力提升》
	2-3天
	公开课/内训
	(((((

	M07
	《员工激励技术》
	1天
	公开课/内训
	((((((

	M08
	《团队合作》
	1天
	公开课/内训
	(((((

	M09
	《管理沟通技巧训练》
	1-2天
	公开课/内训
	(((((

	M10
	《企业流程再造》
	1-2天
	公开课/内训
	(((((


备注：课程名称可根据需要进行重新设计，其中部分课程适合大型讲座


洪教授简介的官方版本： 
洪生教授曾任职跨国公司和世界顶级咨询机构，12年职业顾问师和职业讲师经验，是国内著名实战管理专家，现为英国威尔士大学特邀培训导师、北京大学客座教授、清华大学特聘教授、中山大学兼职教授。

洪教授在咨询界拥有极高的地位，先后为50多家企业提供过咨询服务，被美誉为“中国KPI第一人”。作为企业管理顾问，曾帮助众多企业实现跨越式的发展，其中有4家企业通过全面改造后，一举成为国内行业第1名。其部分咨询客户：真功夫快餐连锁、广东移动、联想电脑、大亚湾核电纽科利公司、日立电梯、全友家私、日资爱电等

洪教授具有超过10000课时的授课经验，近10万人参加过其主讲的培训或演讲会，足迹遍及东南亚及全国各大城市, 是一位真正的实战派专家，具一流的讲师风格，极具人格魅力。其讲授的课程系统性强、深入浅出、案例丰富、工具实用，以往课程的平均满意率高达95%。

洪教授有近200家内训客户，部分客户：IBM、可口可乐、安利、飞利浦、奥的斯电梯、三星电子、统一集团、风神汽车、中国石油、中国医药、南方电网、华能集团、国华台电、华东建筑设计院、广东海事局、广东移动、广东电信、广州电信、北京网通、佛山联通、广州邮政、广州农信社、深圳农行、新希望集团、成都蓝光集团、青岛啤酒、999集团、步步高、美的集团、夏新电子、水井坊酒业、成都置信地产、成都商报、湖北烽火科技、桂林乐满地、顺丰快运、深圳航空、东方航空、上海爱家集团、上海沪工。


如何联系洪教授？

洪教授助理：万小姐

移动电话：13925053766

E-mail:hans-hong@163.net[image: image1.png]









